合伙人的评估模型
	维度
	序号
	因素名称
	得分
	因素定义

	岗位价值
	1
	战略影响
	10分
	岗位所能够影响到的战略层面和程度

	
	2
	管理责任
	10分
	岗位在管理和监督方面承担的责任大小

	
	3
	工作复杂性
	10分
	岗位工作中所面临问题的复杂性

	
	4
	工作创造性
	10分
	岗位在解决问题时所需要的创造能力

	素质能力
	5
	专业知识能力
	15分
	员工所具有的专业知识能力的广度和深度

	
	6
	价值观
	5分
	员工与企业的价值观是否一致

	历史贡献
	7
	销售业绩贡献
	15分
	员工以往对销售业绩的贡献大小

	
	8
	技术进步贡献
	10分
	员工以往对技术进步的贡献大小

	
	9
	管理改进贡献
	10分
	员工以往对管理改进的贡献大小

	
	10
	员工工龄
	5分
	判断是否企业的早期员工（例如企业初创后2年内加入）



